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Koko strategiakauden mittaiset uudistamiskohteet

Uuden itsenaisen organisaation muodostuminen
Pirhalaisen tydnantajaroolin rakentaminen ja vakiinnuttaminen seka henkildston sitouttaminen
Uuden hyvinvointialueorganisaation poliittisten kaytantdjen ja rakenteiden muodostaminen ja vakiinnuttaminen
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Hyvinvointialueen palveluiden verkoston kehittamisen
osakokonaisuudet syksy 2023

Kevat Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Palveluverkon kehittdmisen periaatteet aluevaltuusto 14.8. Aluehallitus 11.9 ja 20.11.
Vastaanottopalvelut ja tyoikaisten sos. palvelut
1. aalto  Sairaalaselvitys
Paivystysselvitys

Aluehallitus 9.10. '|a 20.11.
(

IKI2035 ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelma

Vammaisten asumispalvelujen selvitys | :

Zgaaito Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittdmisen SYUDYEILEEE

\_ selvitys y Y T-prosessin kaynnistaminen

Psykiatria, mielenterveys- ja paihdepalveluiden selvitys
Aluehallitus 27.11.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
3. aalto — -

Suun terveydenhuolto
Aluehallitus 15.1.2024.

Avokuntoutus
4. aalto Kehitysvammaisten paiva- ja tydtoiminta sekd vammaissosiaalityo

Yhteisen konseptin luonti: Sote-toimipisteiden palvelusisallot koottuna
Pirkanmaan



Strategia ja toimeenpano-ohjelma

Strategia hyvaksytty 5.12.2022 aluevaltuustossa ja toimeenpano-ohjelma hyvaksytty 14.2.2023 aluehallituksessa

Palveluverkon kehittamisen periaatteet
Hyvaksytty aluevaltuustossa 14.8.2023

Vastaanottopalvelut, tyoikaisten sosiaalipalvelut,
vuodeosastoselvitys ja paivystysselvitys

Yt- : lki 2035 -ohjelma, vammaisten asumisen palvelut, Talous-
prosessi mielenterveys- ja paihdeasumisen palvelut ja asunnottomuus prosessi

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, suun
terveydenhoito

Avokuntoutus, kehitysvammaisten paiva- ja tyotoiminta
seka vammaissosiaalityo, yhteisen konseptin luonti: Sote-

toimipisteiden palvelusisallot koottuna

anmaal 2024 alkaen 1-4 toimeenpano
hyvinvointialue
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Palveluiden verkoston uudistamisesta

 Palvelujarjestelman uudistaminen on valttamatonta ja perustuu lainsaadantoon.

 Tavoitteena on toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavat palvelut, jotka tuotetaan
vahintaan lainsaadannon edellyttamassa laajuudessa.

 Palveluiden tuottamistapoihin tulee muutoksia.

 Palveluiden uudistaminen alkaa heti paatoksenteon jalkeen, ja se kestaa useita
vuosia.

 Muutos etenee vaiheittain.

» Alueen vaeston nakemyksia palveluista ja palvelukokemuksesta kuullaan
jatkossakin saannollisesti.
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Talouden tasapainottamisesta

» Valtio vastaa hyvinvointialueen rahoituksesta. Hyvinvointialueen valtuusto
paattaa siita, miten annettu rahoitus kohdennetaan.

 Talouden tasapaino on edellytys alueellisen itsehallinnon sailymiselle.

* Pirkanmaan hyvinvointialueen talous on talla hetkella merkittavasti alijaamainen,
ja se on tasapainotettava vuoteen 2026 mennessa.

» Tama edellyttaa koko hyvinvointialueen toimintojen tarkastelua ja entista
tarkempaa voimavarojen kayton harkintaa.

* Hyvinvointialue voi ottaa lainaa investointeihin vain, jos valtion edellyttamat
talouden ja toiminnan uudistukset saadaan paatettya.
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Y hteistoimintaneuvotteluista

* Hyvinvointialueen henkilosto siirtyi 23:sta kunnasta ja
sairaanhoitopiirista. Yhteistoimintamenettelyssa on arvioitu uuden
organisaation muutostarpeita.

* Yhteistoimintamenettely on valttamaton osa palveluverkon uudistamista
ja sita on tarvittu ennen aluehallituksen paatosten tekoa.

» Talouden merkittava alijjaama edellyttaa yhteistoimintamenettelya myos
tuotannollisilla ja taloudellisilla syilla.
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Esitetaan aluehallitukselle seuraavat toimenpiteet
42 milj.€ kuluvahennyksen toteuttamiseksi vuonna
2024
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Esitettavat toimenpiteet 1/6

* Arvioitu henkilotyovuosien vahennys on 240 henkilotyovuotta eli noin 12 miljoonaa euroa
» Henkilostovahennykset arvioidaan toteutuvan paaosin ilman irtisanomisia
« Johto-, esimies- ja asiantuntijatehtaviin kohdentuu noin 60 henkilotydvuoden vahennys

« Valitonta potilas- tai asiakastyota tekevia ei lahtokohtaisesti esiteta irtisanottavaksi, mutta
tyotehtavat ja tyonteon paikka voi vaihtua.

« TyOnantajan suunnittelemat toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyt johtavat mahdollisiin
palvelussuhteiden ehtojen muutoksiin tai palvelussuhteiden ehtojen olennaisiin muutoksiin.
Ne voivat johtaa irtisanomisiin siina tapauksessa, jos kohteena olevat henkilot kieltaytyvat
muutetuin ehdoin tarjotusta tyosta. Naiden vaikutukset eivat ole luvussa 240 htv mukana.

» Asiakas-, ICT- seka asiantuntijapalveluiden ostoja vahennetaan noin 24 miljoonaa euroa
* Voi edellyttaa palveluiden tuottajien oman henkiloston vahennyksia

» Edellyttaa osin oman henkiloston lisayksia
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Esitettavat toimenpiteet 2/6

 Toimitiloja vahennetaan seka varsinaisessa palvelutuotannossa etta tukipalveluissa.

» Vuodeosastojen viikonloppujen rutiininomaista sairaalahuollon siivousta
vahennetaan, kiireellinen toteutetaan.

 Pelastuspalveluissa tulee muutamia yksiloityja palvelutasomuutoksia seka muutoksia
henkilostorakenteessa ja —suunnittelussa.

 Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueella (konsernipalvelut)
vahennetaan mm. johto- ja asiantuntijatehtavia seka laajasti ulkopuolisia asiantuntija-
ja tukipalveluiden ostoja.

- Lisaksi tyonantaja toteuttaa ne neuvotteluissa esilla olleet yksityiskohtaisemmat
toimenpiteet, joita on neuvottelujen aikana esitetty ja tarkennettu, ja joista tyonantaja
el ole neuvottelujen kuluessa luopunut.
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Esitettavat toimenpiteet 3/6, osana laajempaa uudistusten
kokonaisuutta

* Digiklinikka kaynnistetaan kevaalla 2024

» Terveydenhuollon liikkuvan vastaanottotoiminnan ja suun terveydenhuollon pilotti
kaynnistetaan tammikuussa 2024 (Kuru, Luopioinen, Punkalaidun)

« Sote-asemaverkko jarjestetaan seuraavasti:
« Sote-kampuksilla sijaitsevat sote-asemat: Hatanpaa, Sastamala ja Valkeakoski.

* Muut sote-asemat: Akaa, Hameenkyro, Kangasala, Lempaala, Nokia, Mantta-Vilppula,
Parkano, Pirkkala, Orivesi, Virrat, Ylojarvi seka Tampereella Hervanta, Lielahti,
Linnainmaa, Tammelakeskus, Tesoma ja Tipotie.

* Yhteispaivystys ja kiirevastaanotto: Yhteispaivystys jatkuu Acutassa ja Valkeakoskella.
Tays Valkeakosken yoaikainen yhteispaivystys paattyy kesakuussa 2024
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Esitettavat toimenpiteet 4/6, osana laajempaa uudistusten
kokonaisuutta

« Sote-asemien terveydenhuollon kiintea vastaanottotoiminta paattyy seuraavissa paikoissa

« Liikkuvien palveluiden pilottien kohteissa heti alkuvuodesta (Kuru, Luopioinen, Punkalaidun)

« Paatos séilyvistéa ldhiasemista voidaan tehda, kun kaikkien Avopalveluiden ja Lasten nuorten ja perheiden palvelulinjan
palvelujenverkoston osalta kuulemiskierrokset toteutettu ja palaute saatu (alkuvuosi 2024)

- Lisaksi liikkuvien palvelujen pilotoinnin myota tehdaan paatokset liikkuvilla palveluilla korvattavista asemista syksyyn 2024
mennessa.

 Kiirevastaanottoja jatkossa seuraavilla sote-asemilla:
» Laajat B-tason kiirevastaanotot sijaitsevat Hatanpaalla, Nokialla, Sastamalassa, Virroilla ja Ylojarvella.

» (C-tason kiirevastaanotot sijaitsevat Hameenkyrossa, Kangasalla, Lempaalassa, Mantta-Vilppulassa,
Parkanossa, Pirkkalassa ja Orivedella.

+ D-tason kiirevastaanotot sijaitsevat Akaassa seka Tampereella Hervannassa, Lielahdessa, Linnainmaalla,
Tammelakeskuksessa, Tesomalla ja Tipotiella.
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Esitettavat toimenpiteet 5/6, osana laajempaa uudistusten
kokonaisuutta

« Kuhmoisten ja lkaalisten vuodeosastotoiminnat paattyvat kesakuuhun 2024
mennessa. Kuhmoisten toiminta siirretaan Kangasalan lahisairaalaan ja
lkaalisten toiminta siirretaan Hameenkyron ja Ylojarven akuuttiosastoille.

 Keiturin Sote Oy:n tuottama Ruoveden vuodeosastotoiminta paattyy heinakuuhun
2024 mennessa. Toiminta siirtyy Virtain vuodeosaston yhteyteen.

« Tays Hatanpaan sairaalan infektio-osasto lakkautetaan tammikuussa 2024. Sen
erikoissairaanhoidon toiminta siirretaan Tays Keskussairaalaan ja
perusterveydenhuollon toiminta Tays Hatanpaan sairaalan muille osastoille.
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Esitettavat toimenpiteet 6/6, osana laajempaa uudistusten
kokonaisuutta

* Rauhaniemen sairaalan toiminta lakkaa huhtikuuhun 2024 mennessa.
Toiminnot siirretaan Tays Hatanpaan sairaalasta vapautuvalle vuodeosastolle
ja Lempaalan tyhjillaan olevalle vuodeosastolle.

 Tays Valkeakosken perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteispaivystyksen yopaivystys lakkautetaan kesakuusta 2024 alkaen.

 Aikuissosiaalityon palveluverkon toimipisteet suljetaan samanaikaisesti sote-
asemien liikkkuvilla palveluilla korvattavien lahiasemien kanssa.

 lkaantyneiden pitkaaikainen laitoshoito paattyy asteittain. Prosessi jatkuu
vuonna 2024 Koukkuniemen alueella Rauhaniemen Koivula kiinteistosta.
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Neuvottelun tuloksena tyonantaja ei esita

* lomautuksia tassa vaiheessa toteutettavaksi
e olemassa oleviin henkilostoetuuksiin muutoksia
« Mantta-Vilppulan vuodeosaston lakkauttamista tassa vaiheessa

« aikuispsykiatrian vuodeosastotoiminnan siirtamista Sastamalasta tassa
vaiheessa

 ensihoitajien palvelussuhteen muotojen yhtenaistamista

Lisaksi neuvottelujen paattymisen jalkeen tyonantaja on paatynyt siihen, ettei se
tule esittamaan eraita yksityiskohtaisempia toimenpiteita, jotka ovat olleet esilla
neuvotteluissa.
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